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Na de uitdagingen van de coronamaat-

regelen in 2022, kregen we te maken met 

aanzienlijk hogere energiekosten in 2023. 

We waarderen de steun van onze gemeen-

te, die nu ook helpt bij deze financiële te-

genvaller. Dankzij energiebesparingen en 

een focus op inkomstengroei hebben we 

2023 succesvol doorstaan. De stijging in 

inkomsten is te danken aan bijdragen van 

fondsen voor maatschappelijke projecten, 

een toename van cursisten en leerlingen 

in de vrije tijd, en succesvolle samenwer-

kingen met het voortgezet onderwijs.

In 2024 zetten we koers naar onze visie 

voor 2025-2029. Dit jaarplan weerspiegelt 

onze voorbereidingen op de komende 

visieperiode en het vooruitdenken over 

nieuwe huisvesting. We blijven bouwen 

aan onze primaire doelstellingen, zoals 

samenwerking met het onderwijs, de 

(maatschappelijke) thematisering van 

onze programmering, en het diverse en 

vernieuwende aanbod van cursussen en 

lessen in de vrije tijd.

Bij ons staat cultuureducatie centraal. 

Leer bij ons spelen, dansen, schrijven, en 

zet je eerste stappen in beeldend werk, 

op het toneel en in je zangambitie. Of je 

nu talentvol bent en naar een opleiding 

begeleid wilt worden, of gewoon op het 

podium wilt schitteren als amateur, wij 

ondersteunen je. We bemiddelen voor 

het gehele culturele veld op de scholen, 

inclusief bezoek, programma en vervoer 

naar de locaties. Daarnaast geven onze 

kunstvakdocenten kunst- en cultuurles-

sen op school, zodat elk kind in Nijmegen 

in aanraking komt met kunst en cultuur!

We zijn scherp op onze rol in cultuurpar-

ticipatie. Naast het genieten van wat ons 

theater te bieden heeft, moedigen we je 

aan om jouw kennis of verhaal met de 

stad te delen. We zijn actief in de wijken, 

in samenwerking met partners uit diverse 

domeinen, onder andere via de Sterke 

Sociale Basis. We nodigen jong en oud 

uit om mee te doen. Zo leren we waar de 

behoeften liggen en dragen we bij aan 

het verhogen van het welzijnsniveau in de 

stad.

2024 is een startjaar voor verdere groei 

voor onze organisatie. We blijven kampen 

met aanzienlijke energiekosten, maar des-

ondanks groeien we. Naast de gemeente-

lijke subsidie vergaren we meer inkomsten 

uit de markt. De gemeentelijke subsidie 

fungeert als een multiplier, waardoor we in 

staat zijn meerinkomsten genereren. Deze 

meerinkomsten zetten we in voor activi-

teiten die in lijn zijn met de gemeentelijke 

opdracht aan de Lindenberg, waarbij we 

ons conformeren aan de gemeentelijke 

visie op de rol van cultuur in de stad.

Lang hebben we de groei van onze activi-

teiten kunnen dragen met de bestaande 

personele ondersteuning. Echter, dit jaar 

zien we voor het eerst de noodzaak om 

extra ondersteuning in te schakelen om 

de inzetbaarheid van onze medewerkers 

op peil te houden. Hierdoor hebben we 

voor 2024 een strakke begroting opgesteld 

die weliswaar wat knelt, maar die ons de 

mogelijkheid biedt om vanaf 2025 verdere 

groei te realiseren. 

Onderzoek naar nieuwe huisvesting, 

vraaggericht werken in de Aldenhof, met 

de bibliotheek naar Nijmegen Noord, 

voorbereiding op technologie en AI, 

thema’s zoals democratie en vrijheid, 

focus op goede ICT als urgent dossier, 

en normalisatie van toegankelijkheid en 

inclusie. Dit zijn enkele van de boeiende 

onderwerpen die perfect passen bij ons 

jaarplan. We hebben een veelbelovende 

agenda voor 2024!

 

Teddy Vrijmoet 

directeur–bestuurder  

Lindenberg Cultuurhuis

woord vooraf

..

21



-
 j

aa
rp

la
n 

20
24

 -

Doelstellingen 
strategisch kader 2020 -2024 

Groei
We behouden onze huidige deelnemers en 

groeien in het aantal mensen (leerlingen) 

dat gebruik maakt van cultuureducatie.

Kwaliteit 
We zorgen dat professionaliteit leidend is in 

onze organisatie en in ons aanbod.

Duurzame  
bedrijfsvoering

We zorgen voor een duurzame, 

bedrijfsmatige continuïteit.

Verander 
We zetten de stakeholder centraal door 

flexibel, eenvoudig en besluitvaardig te zijn.

Werkgebied 
Lindenberg Cultuurhuis

DUKENBURG

MALDEN

WIJCHEN

OVERASSELT

HEUMEN

MILLINGEN AAN DE RIJN

BEEK-UBBERGEN

BERG EN DAL

GROESBEEK

HEILIG
LANDSTICHTING

LINDENHOLT

CENTRUM

NOORD

NIEUW-WEST

OOST

HATERT

Scholen PO/VO en BSO

Activiteiten en cursussen op locatie

Lindenberg locaties:  

Nijmegen Centrum en Aldenhof
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lindenberg  
op school 
De afdeling Lindenberg op School is de afgelopen jaren 

gegroeid. We bereiken meer scholen in het primair onderwijs, 

de samenwerking met het voortgezet onderwijs is verder 

ontwikkeld en er zijn nieuwe regelingen geïntroduceerd voor 

zowel het primair als het voortgezet onderwijs, waarbinnen 

we opdrachten en activiteiten uitvoeren. We zijn klaar voor 

alle inhoudelijke veranderingen die we voorzien in 2024, zoals 

bijvoorbeeld dialoog gestuurd aanbod en de aanpak Brede 

Scholen.

40 scholen  

primair onderwijs  

14 scholen  

voortgezet onderwijs 

ca. 47.000 leerlingen

Bereik

	> Ontwikkeling van nieuwe, toekomst-

bestendige lesvormen en werken met 

hedendaagse thema’s zoals burgerschap,  

diversiteit en genderidentiteit en 

expressie.

	> Aansluiten bij interessegebieden van 

Generatie Z.

	> Implementeren van nieuwe kunst- en 

technologieprogramma’s.

	> Streven naar vernieuwde afspraken en 

herijking van de rol van Lindenberg in het 

primair onderwijs.

	> Vormgeven aan de nieuwe opdracht voor 

cultuureducatie binnen de Brede Scholen

	> Formuleren van nieuwe doelen en het 

bereiken van nieuwe scholen voor de 

regeling Cultuureducatie met kwaliteit 

2024-2029.

	> Verdere ontwikkeling van gezamenlijke 

activiteiten met het voorgezet onderwijs.

	> Stimuleren van regionale inzet van 

cultuureducatie in het voortgezet onder-

wijs in samenwerking met het netwerk 

van kunstvakdocenten en aanbieders.

	> Samenwerken met kunstvakopleidingen 

van ArtEZ en RijnIJssel.

	> Organiseren van een onderwijsconferentie 

in het najaar van 2024.

	> Coaching, werving en behoud van 

vakdocenten door het aanbieden van de 

ICC-cursus aan docenten, goede arbeids

voorwaarden en samenwerking met 

kunstvakopleidingen.

ambities 2024

5 6



cursussen
Met het oog op een veranderende toekomst waarin 

digitalisering, technologische vooruitgang, online aanbod 

en on demand een prominente rol spelen, onderzoeken we 

hoe we ons cursusaanbod voor kunnen bereiden op deze 

ontwikkelingen. Het is onze intentie om onszelf hierin te 

ontwikkelen zodat we goed voorbereid zijn op de kansen die 

zich in de toekomst voordoen.

350  cursussen

Ruim 3.000 cursisten, 

waarvan 47% jonger 

dan 18 jaar

Bereik

	> Ontwikkeling van nieuw aanbod en 

innovatieve lesmethoden.

	> Aansluiten bij de interessegebieden  

van Generatie Z.

	> Behouden en uitbreiden van korte en 

betaalbare cursussen en workshops.

	> Moderniseren van presentatiemomenten 

voor leerlingen, cursisten, en docenten.

	> Ontwikkeling van ‘labs’ gericht op digitali-

sering en technologische vooruitgang.

	> Beschikbaar stellen van lokalen aan 

cursisten voor eigen activiteiten.

	> Verder ontwikkelen van samenspel,  

bij meerdere secties.

	> Realiseren van nieuw aanbod voor  

brede doelgroepen, denk ook aan 

fanfares, brassbands, Nederlandstalig,  

en volkscultuur.

	> Uitbreiding van programma’s voor 

talentontwikkeling.

	> Opstarten van samenwerking met 

kunstvakonderwijs, bijvoorbeeld Artez.

	> Afstemming met samenwerkingspartners 

zoals Orchestre Partout, Waalhalla, en de 

bibliotheek OBGZ voor een nevenlocatie 

in Hof van Holland, Nijmegen Noord.

	> Afstemming met lokale en regionale 

cursusaanbieders.

ambities 2024
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 programmering
We willen het podium zijn voor Verbeelding en Ontmoeting. 

Naast het presenteren van podiumkunsten voor jeugd 

en volwassenen, en het beschikbaar stellen van onze 

podia voor amateurs uit de stad, zetten we grootser in op 

participatie en co-creatie binnen drie centrale thema’s: 

Schoonheid en troost voor iedereen, Vrijheid en democratie, 

en het Toekomstlab.

350 voorstellingen voor 

jeugd en volwassenen

35.000 bezoekers en deel-

nemers, waarvan 25% voor 

jeugd tot en met 12 jaar

Bereik

	> Tonen van professionele podiumkunsten 

voor volwassenen en kinderen. 

	> Faciliteren van amateurkunst uit de stad.

	> Uitbreiden programma’s participatie en 

co-creatie.

	> Aandacht voor (psychisch) welzijn en 

kwetsbaarheid en toegankelijk zijn.

	> Een plek zijn voor democratie en vrijheid 

waarbij cultuur, ontmoeting en gesprek 

centraal staan en waar makers en  

publiek nadenken en praten over  

actuele kwesties.

	> Met artiesten en Nijmegen de toekomst 

verkennen; Hoe ziet het Nijmegen 

van 2050 eruit als het gaat om 

technologische en sociale innovatie,  

het klimaat en duurzaamheid? 

ambities 2024

9 10
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cultuur & 
maatschappij
De cultuursector is een waardevolle partner bij het zoeken 

naar oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken. 

Voor ons geldt dat we via projecten en samenwerkingen 

doelgroepen bereiken die niet vanzelf naar ons toe komen, 

en die wel gebaat zijn bij participatie aan cultuur. Zo 

ontstaan belangrijke verbindingen, wordt talent gespot 

en realiseren we verankering van onze organisatie in een 

groter deel van de stad. 

Projecten cultuurparticipatie
Op het gebied van participatie bereiken we 

steeds meer mensen. We spreken van parti-

cipatie wanneer we cultuureducatie inzetten 

om mensen te verleiden om mee te doen. 

Vaak doen we dit in samenwerking met zorg- 

of welzijnsorganisaties, of andere aan de wijk 

verbonden organisaties zoals een wooncor-

poratie. Denk hierbij aan projecten als Blue-

Zone (workshops in het ziekenhuis), Cultuur 

op Recept (in samenwerking met welzijn en 

huisartsen), On the Block (hiphop workshops 

voor jongeren in wijken), samenwerking met 

Stichting Quiet en Leergeld (voor mensen 

met een zeer kleine portemonnee).

Meer dan 15 

samenwerkingen 

in Nijmeegse 

wijken

Ruim 6.500 

deelnemers

Bereik

	> Maatschappelijke urgentie  

een prominente plaats geven 

in projecten, zoals bijvoorbeeld 

Placemaking Aldenhof.

	> Creëren van meer 

verbindingen tussen mensen.

	> Voortzetten en bestendigen 

van de samenwerking in de 

Cultuur en Welzijn Alliantie.

	> Verder bouwen aan 

samenwerking vanuit de 

Sterke Sociale Basis.

	> Initiëren van ketenvorming 

binnen cultuur en andere 

domeinen.

	> Actief op zoek gaan naar 

(nieuwe) financieringsbronnen.

	> Structureel verankeren van 

succesvolle projecten, zoals 

On the Block en Cultuur op 

Recept.

	> Nog meer de focus leggen op 

vraag-gestuurd werken. 

ambities 2024

ART BATTLE  

BLUE ZONE

BREDE SCHOLEN  

COMBINATIEFUNCTIE  

CULTUREEL JAARPROGRAMMA  

CULTUUR MET KWALITEIT  

CULTUUR OP RECEPT V

DOE-HET-ZELF-PROGRAMMA  

FREE FUTURE COLLEGE  

GASTPROGRAMMA 
NIEUWKOMERS

HIPHOPALLIANTIE  

KINDERBEVRIJDINGSFESTIVAL  

KINDERBOEKENWEEK  

KUNST EN CULTUURROUTES   

KUNSTBUS  

LEF  

MARIKENHUIS  

ON THE BLOCK   

ORCHESTRE PARTOUT  

PLACEMAKING ALDENHOF  

PODIUM AAN DE WAAL   

ROUTES OP MAAT  

SAMENWERKING  
STICHTING LEERGELD 

SAMENWERKING  
STICHTING QUIET

TAKE OVER WAALHALLA  

TONEELGROEP OOSTPOOL  

VERGETEN RECEPTEN  

VMBO PROJECTEN  

VOORDRACHTFESTIVAL  

VRIJHEIDSMAALTIJDSOEP  

VRIJHEIDSPROGRAMMA'S  

VRIJWILLIGERSCAFÉ  

WAALZINNIG   
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huisvesting
Herhuisvesting is noodzakelijk voor 

Lindenberg Cultuurhuis om haar functie in 

de stad en regio te behouden en om flexibel 

in te spelen op de huidige en toekomstige 

vraag. Ons pand vertoont talrijke gebreken, 

is niet duurzaam en mist de benodigde 

toekomstbestendigheid. Bij nieuwe huis-

vesting gaat het om het aanbieden van 

cursussen, lessen en programmering vanuit 

de kernpropositie van cultuurparticipatie en 

-educatie, voor alle generaties zonder onder-

scheid. Dit sluit aan bij het voorzieningen

niveau van de stad Nijmegen, rekening 

houdend met de groeiende bevolking.

Om tot juiste, passende huisvesting te 

komen in het centrum zijn kaders benoemd 

en wordt in 2024 een Programma van Eisen 

opgesteld. Onze visie op huisvesting en de 

uitkomsten van het haalbaarheidsonder-

zoek worden in 2024 gepresenteerd. 

Naast de centrumlocatie zijn Nijmegen 

Noord en Aldenhof belangrijke neven

locaties om de gehele stad te bereiken. In 

Noord betrekken we samen met bibliotheek 

en Bindkracht10 nieuwe huisvesting en in de 

Aldenhof zijn we betrokken bij een project 

voor vergaande samenwerking met Talis, 

Bindkracht10 en SLAK Ateliers.  

Het komende jaar zal ook in het teken 

staan van intern en extern betrekken van 

stakeholders.

financiën
In 2024 dienen we een aanvraag in voor de 

volgende budgetsubsidieperiode van de 

gemeente, waarbij onze nieuwe visie voor 

2025-2029 als basis zal dienen. Ook dienen 

we de nieuwe vierjarige aanvraag voor 

Cultuur met Kwaliteit in.

We betrekken in 2024 wederom landelijke 

fondsen bij onze planvorming en vragen 

om financiële ondersteuning. Ondertussen 

streven we ernaar lopende programma’s 

structureel in onze begroting op te nemen, 

waarvoor we marktinkomsten willen 

aanwenden.

Onze financiële prioriteit blijft het nastreven 

van een gezonde bedrijfsvoering, waarbij 

we in 2024 een minimale toevoeging aan 

het weerstandsvermogen realiseren. 

Dit stelt ons in staat om met enkele 

investeringen in nieuwe (personele) takken 

van sport per 2025 opnieuw te groeien en 

veerkrachtig te blijven. Deze groei kunnen 

we verwezenlijken dankzij de subsidie van 

de gemeente, waarmee we marktinkomsten 

genereren die we vervolgens aanwenden 

voor activiteiten die in lijn zijn met de 

gemeentelijke (culturele) visie.

	> Haalbaarheidsonderzoek 

voor nieuwe huisvesting 

en het daaropvolgende 

traject uitvoeren.

	> Presenteren van de 

huisvestingsvisie van 

Lindenberg Cultuurhuis.

	> Partnerschappen ver-

kennen voor mogelijke 

huisvesting.

	> Uitwerken van de inves-

teringsvraag in overleg 

met de gemeente.

	> In overleg met de ge-

meente een geschikte 

locatie aanwijzen.

	> Aansluiting zoeken bij 

een denktank.

	> Opstellen van een 

programma voor externe 

stakeholders.

	> Betrekken van het pu-

bliek bij het proces.

	> Voortzetten van de 

samenwerking in de 

Aldenhof.

	> Realiseren van huisves-

ting in Nijmegen Noord.

	> Realiseren van groei ten 

behoeve van activiteiten 

in de stad, met de focus 

op het sociaal domein.

	> Aanvragen van gemeen-

telijke budgetsubsidie 

2025- 2029.

	> Bespreken van visie 

en prestaties met de 

gemeente met betrek-

king tot huisvesting, 

onderwijs en het sociaal 

domein.

	> Streven naar een 

afwijking van de 

jaarbegroting van nihil.

	> Doorrekenen van kaders 

voor huisvesting.

	> Verkennen van gewenste 

groei.

	> Ontwikkelen van een 

risicoanalyse.

ambities 2024 ambities 2024
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